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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Liebherr-Sverige AB bedriver forsalining av Liebherrs program av entreprenadmaskiner i Sverige. Produkterna
bestar frémst av hjul- och bandgravmaskiner, hjul- och bandlastare samt maskiner fér industri- och
materialhantering. Bolaget marknadsfor &ven Liebherrs breda utbud av bandkranar samt
grundlaggningsmaskiner. Liebherr-Sverige AB saljer ocksa reservdelar samt utfor service pa dessa maskiner.
Till och med 31 december 2018 bedrev bolaget motsvarande verksamhet aven i Norge via filial.

Liebherr- Sverige AB har sitt séte | Vasteras.

Agarférhallanden
Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till Liebherr-Emtec GmbH, Org.nr. DE222006885, vars moderbolag ar Liebherr-
International AG, Org.nr. 002.603.465.

Viasentliga handelser under rikenskapsaret

Under 2020 har bolaget som s& manga andra haft paverkan av den globala pandemi med Covid-19 som brét ut
tidigt under aret. Framforalit drabbades vi av leveransférseningar av maskiner d& vara produktionsfabriker i
Tyskland, Osterrike och Frankrike stangde ner sina verksamheter under ett antal veckor. Detta fick till féljd att
bolaget inte kunde leverera till kund som det var planerat for 2020 vilket medférde en lagre omséttning. Dessa
leveranser har istéllet skett under 2021. { évrigt har verksamheten hallit igang som vanligt utan stérre paverkan
férutom att manga arbetat hemifran.

Under 2020 och tidigare ar har bolaget haft stor exponering mot fluktuationer i SEK/EUR-kursen. Totalt
valutakursresultat 2020 har en positiv nettoeffekt pa redovisat resultat 2020 med 3 848 Tkr, varav merparten
beror pa den sjunkande SEK/EUR-kursen under 2020. Totalt valutakursresultat 2019 hade en negativ
nettoeffekt pa redovisat resultat 2019 med - 7 537 Tkr, varav merparten berodde pa den stigande SEK/EUR-
kursen under 2019.

Moderbolaget har [amnat en kapitaltdckningsgaranti gallande Liebherr-Sverige AB och tillhandahaller i6pande
finansiering.

Forvéantad framtida utveckling

Bolagets omséttning har minskat 2020 jamtért med 2019 beroende pa de férseningar som beskrivs ovan, se not 2.
Bolaget har dock bibehallit marknadsandelarna pa en vikande marknad och forstarkt eftermarknaden ytterligare.
Med god orderingang Q1 2021 och forstarkt eftermaknad frvintas omsétiningen 2021 6ka jamfort med 2020.

Moderbolaget har lamnat en kapitaltackningsgaranti géllande Liebherr-Sverige AB, garantin galler under 2021.

Finansiell riskhantering

Bolaget gér merparten av sina inkop | EUR samt har &ven ett stdrre lan fran moderbolaget | EUR. Sedan 2017
genomidr bolaget valutasékringar | begransad omfattning, dessa kommer dock att 5ka under 2021. Genom kdp av
valutaterminskontrakt i EUR som bolaget vérderar till verkligt varde minskar bolaget sin valutakurs-risk, bolaget har
dock forsatt hdg exponering mot fluktuationer i SEK/EUR-kursen.
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Miljé
Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplikten avser hantering av miljéfarligt
avfall och motsvarar cirka 2% av bolagets nettoomséttning. Se vidare nedan bolagets hallbarhetsrapport.

Flerarsjamforelse not 26

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning tkr 616 578 695 186 827 357 632 831 497 377
Resultat efter fin poster tkr 1133 4638 -21 155 -13 220 -8 589
Balansomslutning tkr 348 767 331193 427 990 350 916 269 497
Antal anstéllda st 61 55 80 72 66
Soliditet % 8 8 Neg 2 9
Kassalikviditet % 61 65 68 70 77

Den minskade omsatiningen och balansomslutningen samt antal anstéllda i nyckeltalen 2019 ovan beror pa att
bolaget fr o m 1 januari 2019 inte langre bedriver nagon verksamhet i Norge.

Resultatdisposition

Féljande balanserat resultat ska behandlas av arsstamman:
Balanserat resultat fran féregaende ar 13 520 672

Arets resultat -929 832
12 590 840

Styrelsen foresldr att balanserat resultat behandlas sa:
Att i ny rékning balanseras 12 590 840
12 590 840
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Hallbarhetsrapport 2020

v

Liebherr-gruppen
Familjeforetaget Liebherr startades 1949 av Hans Liebherr och har sedan dess vuxit till ett varldsomspénnande
foretag. Liebherr sysselsétter dver 48 000 anstillda i fler &n 140 féretag varlden 6ver, varav éver 40 &r
produktionsfdretag, inom 11 divisioner. 2019 slogs for tredje aret i rad omséttningsrekord med en omséttning pa 11
750 MEUR. 2020 bréts trenden pa grund av den pagaende COVID-19-pandemin men slutade pa 10 341 MEUR.

Liebherr-International AG har sitt sate i Bulle, Schweiz. Liebherr gruppen &gs till 100 % av familjen Liebherr och
dess hogsta verkstéliande styrning bestar enbart av mediemmar av Liebherrfamiljen. Det ger en kontinuitet och
stabilitet fér hela koncernen. Liebherrgruppens prioriteringar ar anstaliningstrygghet f6r de anstélida samt en hég
integritet i alla affarssammanhang.

Liebherrs hogsta ledning {fr v): Jan Liebherr, Stéanie Wohifarth, Sophie Albrecht, Philip Liebherr, Patricia Riif, Joh Platt, isolde Liebherr, Willi Liebh
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Affarsmodeli

Liebherr har en decentralicerad och platt organisation med 11 divisioner som verkar oberoende av varandra.
Liebherr-Sverige AB tillhér Liebherr entreprenadmaskiner (EMT) som &r den stérsta divisionen med 26,5 % av den
totala omsattningen, en minskning med 0,5 procentenheter jam{drt med 2019.

Liebherr-Sverige AB ansvarar sedan 2006 for forséljning av Liebherrs entreprenadmaskiner, bandkranar och
grundlaggningsmaskiner i Sverige. Runt om i landet finns fyra olika serviceanlaggningar. P4 huvudkontoret i
Véasteras samt pa vara enheter i Jarfalla och i Eslév, anpassas de nya maskinerna till det nordiska klimatet samt
enligt kundens specifika 6nskemdl. De individuellt anpassade maskinerna sakerstéller en effektiv och tillférlitlig drift.
Pa alla enheter, frimst | G6teborg, hanterar vi &ven var flotta av begagnade entreprenadmaskiner. Till varje enhet
hér ocksa ett antal falttekniker som arbetar ute hos vara kunder med service och reparationer. De &r ett av vara
viktigaste ansikten ut mot kunden. Férutom var fasta personal har vi dven ett antal servicepartners runt om i Sverige
knutna till oss.

Strategiskt hallbarhetsarbete

Hallbar utveckling fr Liebherr-Sverige AB innebdr att strategiskt arbeta med att minska vart miljidavtryck, vara en
attraktiv arbetsgivare och arbeta utifran hagt stallda etiska varderingar for affarer och samhalle. Vi pa Liebherr
arbetar standigt med att utveckla och forbéttra vart strategiska hallbarhetsarbete. For oss &r det viktigt att bidra till
en halibar framtid bade f6r oss och for framtida generationer.

Da vi ar eft familjeagt foretag med langsiktiga mal, &r vi medvetna om vart ansvar att ha en ansvarsfull och hallbar
utveckling. Vara produkter, processer och infrastruktur &r inriktad pa att ha en san liten resursférbrukning som
mojligt. Vart strategiska hallbarhetsarbete &r indelat i fyra fokusomraden; Miljo, Attraktiv Arbetsgivare, Manskliga
Réttigheter och Ansvarsfulla Affarer.
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Pandemin med Covid-19

Det gangna aret har pd manga satt varit en utmaning for alla féretag och sa ocksa fér Liebherr-Sverige AB och hela
koncernen. Pandemin med Covid-19 har lamslagit vériden och bromsat ned tillvaxten inom méanga omraden. Inom
Liebherr-koncernen syntes det tydligast inom flygbranschen. Nedsténgningar av flera lander samt stingda gréanser
var ett annat problem som gjorde att leveranser av maskiner och reservdelar blev férsenade. | Sverige har vi hallt
verksamheten igang under hela aret. Det vi blev lidande av var férseningarna i bérjan av 2020, nar frimst Italien
och Tyskland stdngde ner. Det lattade nér landerna bérjade dppna upp igen. | bdrjan av aret sag vi dven en dkad
férsiktighet pa4 marknaden men det ljusnade senare under &ret vilket kan bero pa att oron for eventuell
nedsténgning och uppskjutna projekt minskade. Resultatet blev ati omséttningen minskade med 11 % under 2020.

Ur hallbarhetssynvinkel blev 2020 ett &r da vi klev at sidan fran manga av véra langsiktiga mal och planer. Istaliet
fick vi fokusera p& omstalining och ad hoc I6sningar utifran de rekommendationer som, ibland med kort varsel,
presenterades av Regeringen och Folkhédlsomyndigheten. Det har istéllet varit fokus pa riskbeddmningar och
handlingsplaner f6r att férhindra smitta samt for hur vi ska hantera eventuell smittspridning pa enheterna. Utifran
rekommendationerna och véra riskbeddmningar har vi fatt anpassa var verksamhet bade inne pa enheterna och fér
vara falttekniker och séljare som ar ute hos kunder. Vi har ocksa ett antal personer som helt eller delvis arbetar pa
distans vilket stéller hdga krav pa oss som arbetsgivare, frimst arbetsmiljdméssigt. Vi avrader dven, i sa stor
utstrackning som majligt, att resa mellan enheterna. Nér vi inte kan traffas pa samma satt har behovet av
information via andra kanaler kat vilket delvis har lett till nya utmaningar inom arbetsmiljé. Vi har under februari till
december haft en betydande minskning av resor bade inrikes och utrikes. Istéllet har olika online-verktyg anvénts
fér méten, utbildningar och konferenser.

Fér 2021 ser vi till en bérjan ingen férandring av nulaget. Vi rdknar med att regler och rekommendationer kommer
att vara kvar i nagon form under hela aret och paverka vart dagliga arbete. Den strsta risken &r férandrade yitre
variabler, till exempel féréndringar i viruset, vilket ger ytterligare restriktioner som vi maste ta hansyn till. Det kan
innebéra att lander, precis som under 2020, stanger ner helt eller delvis. Det skulle kunna paverka véra leveranser
av maskiner och reservdelar fran vara europeiska fabriker. Sa lange vi har en allmén smittspridning i Sverige har vi
aven en risk att fa en smittspridning pa foretaget med hog sjukfranvaro bland de anstilida. Det 6vergripande malet
for oss &r att halla vara handlingsplaner aktuella for att kunna utféra ett sa smittsakert arbete som méjligt och
undvika kostsamma stopp i produktionen.

Miljo
| vért arbete med att minska vart miljdavtryck har vi valt att fokusera pa resor och transporter, var kemikaliehantering
och avfallshanteringen fran vara verkstéder.

I det hér arbetet har vi ett nira samarbete med vara leverantérer for att sakerstalla att de féljer vara miljdkrav och
mal. En identifierad risk &r att vi anvander leverantérer som inte har lika hégt stéllda mal for sitt miljéarbete som vi
har. Den risken fdrsdker vi minska genom att genomféra leverantérsbedémningar. Alla stérre (inkdp >100 000 kr)
leverantérer genomfér en skriftlig leverantdrsbeddémning med fokus pa kvalitet, arbetsmiljé och hallbarhet. En
samiad bedémning utifran certifiering, policy, mal och standiga forbattringar gors. Vi aterkopplar till leverantérer med
lag podng for att f& mer information om hur leverantdren planerar att forbéttra sitt arbete inom ovannamnda
omréaden. Ej godkanda leverantdrer byts ut.

Var miljidpolicy med handlingsplan ger rikilinjerna fér vart milidarbete. Under 2019 pabérjade vi arbetet med att
utbilda ledningsgruppen och under 2020 hade vi ténkt att erbjuda miljbutbildning for alla anstélida som ett steg mot
ett mer hallbart miljdarbete. Det har nu blivit uppskjutet tills restriktionerna har lattat, férhoppningsvis under Q3-Q4
2021. [ uppstarten av det arbetet kommer vi att genomfra en ny miljpkartlaggning av vart arbete. Malet &r att vi
under 2023 ska certifiera vart miljdarbete vilket &r en férskjutning fran tidigare mal som var i slutet av 2020.
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Miljopaverkan vid resor och transporter

Vi arbetar sténdigt for att effektivisera vara transporter genom att:

*Optimera transportstrickorna f3r vara falttekniker genom att anvénda den tekniker som ar narmast kunden i sa stor
utstrackning som majligt.

*Anvéanda sa miljdvénliga fordon som méjligt. Samaka i sa stor utstrackning som méjligt vid resor samt hyra
miljébilar. Vi har en resepolicy for interna resor. Under pandemin har vi tillfalligtvis avratt fran att samaka.

*Minska tunga transporter vid reparation och maskinbyten. De ska utféras dar maskinen befinner sig i forsta hand. |
andra hand ska maskinen tas till n&rmaste verkstad. Underséka om det kan ske sa att &ven en transport fran
verkstaden kan ske samtidigt for att undvika tomma transporter.

+Samordna demonstrationsdagar for att minska tunga transporter av maskiner.

Vi har investerat i ett nytt trackingsystem fér vara fordon som vi bérjade anvanda under 2020. Vi har kartlagt vart
resmdnster fér bade férmansbilars janstemil och vara 6vriga foretagsbilars resor for att kunna analysera nulaget.
Under 2021 ska vi arbeta vidare mot ett mer miljvanligt resande genom att i hogre utstrickning anvanda
trackingsystemet {6r var planering. Vi raknar med att kunna minska antalet mil for féretagsbilarna, exklusive
formansbilarna, med 3 %. Det skulle ge en minskning med strax under 2000 mil under 2021, ca 98 mil per
foéretagsbil. Det skulle leda till en minskning av CO2 med 0,6 ton.

En stor milispaverkan &r vara externa transporter dar vi skickar och tar emot varor. Under 2021 har vi darfér for
avsikt att kartlagga var miljiopaverkan med avseende pa externa transporter. Darifran kan vi sedan séatta upp mal fér
var transporthantering.

Alla icke nddvéndiga resor har blivit instéllda i och med pandemin och det finns ett uppdémt behov av ait besdka
véra olika enheter och utka externa besck. |takt med att reserestriktionerna minskar kommer antalet mil f6r vara
férmansbilar att 6ka.

Miljopaverkan pa mark, vatten och luft

Kemikalier

Vi har ett ndra samarbete med vara leverantdrer for att sékerstalla att vi anvander sa miljpvanliga kemikalier som
mojligt. En arlig genomgang av vara inkdp gérs for att se om vi kan byta ut nagot mot mer miljovanliga alternativ.

Under 2020 har vi gjort en genomlysning av vara kemikalier tilsammans med vér huvudleverantdr for att byta ut och

banta befintlig kemikalielista. Det resulterade i att vi under 2020 minskade antalet kemikalier med 11 %. Det arbetet
kommer att forisatta under 2021 da vi kommer att fokusera pa att byta ut till mer miljsvanliga alternativ.
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Avfall

Vi arbetar med godkanda entreprendrer for avialishantering for att sékerstélla att avfallet blir korrekt hanterat. Vi
kommer under 2020 att fortsétta vart arbete med att sortera ut atervinningsbart material och minska vart farliga
avfall enligt avfallstrappan. | Jarfalla och i Eslév har vi fran 2019 till 2020 minskat andelen farligt avfall med 20
procentenheter respektive 4 procentenheter. Fér Vasteras har det daremot fér andra aret i rad 6kat. Mellan 2019
och 2020 har det 6kat med 18 procentenheter.

Avfall

0% - i
0r4 3

. Fartigtaviall Ejfariigt avfan_i Farligravfall £jfarligt avfall Farligtaviall Ejfarlipt aviall
2020 : 2019 i 2018
® Vasterds ®@larfilla BEsiby

Malet f6r 2021 &r att bryta den trenden. Vi maste analysera vad som har férandrats i avfallshanteringen i
Vésteras. Internt maste vi analysera hur vi sorterar vart avfall och externt hur byte av avfallsleverantér som
skedde 2019 har paverkat mangden farligt avfall. Vi ska &dven ta lardom av de goda erfarenheter i att minska
avfallet som Jarfalla visar upp f6r andra aret i rad.

Under 2020 har vi inte haft nagra miljdévertradelser med béter eller sanktioner i var verksamhet.

Attraktiv arbetsgivare

Vér viktigaste tillgang &r vara anstéllda och externa medarbetare och vi véirnar om att de mar bra och utvecklas. For
oss &r det viktigt med en bra och inkluderande féretagskultur dér alla medarbetare trivs. Det gor att vi har en lag
personalomsatitning.

Personalomséttning 2020 2019 2018
Genomsnittligt antal anst 61 55 52

Personalomsattning borjat 18% 15% 10%
Personalomséttning slutat 8% 1% 10%
Sjukfranvaro 0,9% 0,7% 0,6%

Ett tecken pé att vara anstélida mér bra pa arbetet ar var laga sjukfranvaro. Vi har legat pa en sjukfranvaro pa
mellan 0,6 %-0,7 %. Fér 2020 har vi déremot sett en viss 6kning till 0,9 %. Det kan hérledas till pandemin och
restriktionen att vara hemma vid minsta symtom. Vara tekniker har sitt arbete pa verkstad eller ute hos kund och
kan inte arbeta hemifran vid lindriga symtom. Det gér att sjukfranvaron ékar. Vi rdknar med att det har kommer
att fortsatta under 2021.
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Arbetsmiljé

Systematisk arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljdarbetet dar vi undersdker, riskbeddmer, atgardar och féljer upp risker ar en grundpelare
i vart arbete f6r en s&ker och halsosam arbetsmiljé. Risker, tillbud och olyckor rapporteras, dokumenteras och
utreds for att frhindra framtida olyckor och for att standigt férbattra var arbetsmiljé. Skyddsronder genomfdrs och
dokumenteras arligen pa alla vara enheter och i vara servicebussar. Skyddsronderna genomférs tilsammans med
vara skyddsombud och ofta ett regionait fackligt skyddsombud.

Under 2019 och 2020 pabérjade vi arbetet med att férbéattra arbetsmiljén bade i vara kontorslandskap och pa
enskilda kontor i Vasteras. Hittills har 26% av platserna fatt fjuddampande skadrmar. 2018-2019 har vi dven bytt till
mer ergonomiska mdbler pa 71% av kontorsplatserna for att frimja de anstélldas halsa. Malet fér 2020 var att 85%
av kontorsplatserna i Vasteras ska ha justerbara bord. Vi skulle under 2020 dven se 6ver behovet av eventuell
ljuddampning och mer ergonomivénliga kontorsplatser pa vara andra anlaggningar i landet. De malen har vi skjutit
fram tills pandemin &r dver. Under 2020 har vi istallet fokuserat pa att stalla om mébleringar fér att 6ka avstand for
de som méste vara inne och arbeta. Vi har dven sett till att vara tjainsteman ska kunna arbeta hemifran genom att
erbjuda extra dataskarmar, skrivare och i vissa fall mébler. Under Q1 2021 kommer vi att utvardera arbetsmiljon for
hemarbete genom en enkat till alla som under 2020 stéllt om till hemarbete. Med den informationen kan vi sedan
fortsatta forbattra forutsattningarna f6r hemarbete.

Brandskyddsarbete

Under 2019 utbkade vi vart arbete fér en sékrare brandskyddsmiljé genom att implementera ett webbsystem for
egenkontroller 10r systematiskt brandskyddsarbete pa vart huvudkontor i Vasteras. Under 2020 kopplade vi pa
Esldv och under Q1 2021 kommer &ven var enhet | Géteborg att kopplas pa. Risken vi har haft ar att avvikelser som
uppkommit pa de olika enheterna inte har atgéardats i tid p& grund av att det inte rapporterats in forrin det
efterfrigats. Med vart nya system dokumenteras alla avvikelser pa ett stélle och brandskyddsansvarig kan agera
direkt.

Foretagshélsovard
Vi har ett nara samarbete med Foretagshalsovarden for bade for vart generella sakerhetsarbete med
riskbedémningar och uppféljningar men &ven i mindre grupper och fér enskilda medarbetare.

Anstéllda
Samarbete ska ske med dmsesidigt fériroende, respekt och rattvisa. Vi ska alltid se till att ha en dppen dialog
med medarbetare, kunder, leveranttrer och fackliga parter.

En av de stdrsta risker vi har ar att tappa kompetenta medarbetare. Prognoser tyder pa att det kommer att bli
brist p& tekniskt kunnig personal bade i Sverige och internationellt. Det ar darfér av avgdrande betydelse for oss
pa Liebherr att kunna attrahera rétt kompetens i alla ldrar till oss. Dagens arbetstagare séker moderna och
framatstravande féretag med ett hallbart tankt.
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Pa Liebherr arbetar vi aktivt med olika gymnasieskolor och yrkesh&gskolor for att hjélpa till att {4 ut fler
valutbildade tekniker pa marknaden genom att erbjuda praktikplatser och féretagsbesék. Fér de som blir
anstéllda hos oss erbjuder vi:

« Arliga maldialoger dér vi diskuterar utveckling, utbildning, trivsel och individuella mal.

«Minst en arlig medarbetarunderstkning for att identifiera styrkor och forbattringsomraden.
*Foretagshalsovard och friskvardsbidrag.

-Ett intressant och varierat arbete.

*Méjlighet att kombinera arbete med en meningsfull fritid for att fa ett langsiktigt, halibart arbetsklimat.
*En gedigen utbildningsportfolj.

Nyttjandet av vart friskvardsbidrag har dkat stadigt under de senaste {re aren fran en nyttjandegrad pa 24 %
2017 till 35 % 2019. DA vi ser att motion i olika former har en positiv inverkan pa individen har vi under 2020
genomfdrt en riktad kampanj for att fa fler aft borja motionera. Méalet var att héja andelen som anvénde sig av
friskvardsbidraget till 45 % vilket vi klarade. Vi kommer att foristta den kampanjen under 2021 men raknar med
en lagre 6kning da vi inte vet hur l&nge restriktionerna pa grund av pandemin kommer att halla i sig. Vi har
darfor satt som mal att héja till 50 % nyttjandegrad av friskvardsbidrag under 2021.

| var utbildningsportfdlj finns ett brett utbud av bade interna och externa utbildningar. Vi har vara mycket
uppskattade internationella fabriksutbildningar for alla anstéllda som arbetar med vara maskiner i nagon form.
Till det tillkommer ett stort antal externa och interna utbildningar inom framst teknik, sékerhet, ledarskap och
administration. En del av utbildningen &r obligatoriska fér alla anstélida och genomfors som flexibla e-
utbildningar via var utbildningsportal. Under 2017-2018 genomférdes 3 stora, obligatoriska, globala
utbildningsinsatser inom omradena GDPR, It-sékerhet och Liebherrs Uppférandekod initierade av Liebherr-
international AG. Under 2021 ar det dags att repetera de utbildningarna. Under 2020 avbréts alla fysiska
utbildningar i fabrikerna pa grund av pandemin och en del utbildningar har de gjort om till e-utbildningar via var
utbildningsportal. Vi har ocksa flera utbildningar i egen regi ute hos kunder och anstéllda.

F)TELL
Training and
electronic Leaming

Eti tydligt tecken pa att vart personalarbete ger utdelning &r att andelen ndjda eller mycket ndjda medarbetare
dkade fran 91 % till 94 % mellan 2017 och 2018. Under 2019 genomfordes en ny typ av
medarbetarundersokning dér det framkom att 87 % av tjéinsteméan och 93 % av koilektivanstalida ar stolt dver
att arbeta pa Liebherr. Malet fér 2020 var att hoja den siffran till 90 % for tjanstemén och 95% fér
kollektivanstéilda. De malen ar framskjutna till Q2 2021 da vi kommer skicka ut en ny medarbetarenkit. Det
kommer sen ligga till grund for medarbetarsamtalen 2021,

10 (29)



Liebherr-Sverige AB
Org. nr 556709-7588

Ménskliga rattigheter

Liebherr-Sverige AB anslét sig till UN Global Compact 2020. Tillsammans med féretag 6ver hela véarlden arbetar
vi utifran FN:s 17 globala mal for hailbar utveckling. UN Global Compact har tagit fram 10 principer som de
arbetar utifran. Princip 1 och 2 rdr ménskliga rattigheter och séger att "Foretag ska stddja och respektera
internationellt proklamerade ménskliga rattigheter och sékerstélla att vi inte bryter mot dem”. Det &r nagot vi
stodjer helhjartat. Vi kommer under 2021 fortsétta arbetet med att harmonisera vart arbete med FN:s 17 globala
mal.

Vi har i var policy for affarsetiska principer stadfast att vi féljer FN:s konvention géllande ménskliga rattigheter
och accepterar ansvaret vi har gentemot vara anstallda och de samhélien dar vi r verksamma. Féretaget
anstéller inte nagon under 15 ar.

En rigk &r att vi bryter mot ménskliga réttigheter genom leverantérer och underentreprendrer. Vi har darfér hogt
stéllda krav pa dem som vi tydliggér i samband med vér leverant6rsbedémning. Utéver den
leverantbrsbeddémning vi genomfdr ndr vi anlitar en ny leverantér, kommer vi under 2021 ga ut med en
leverantérsbeddmning fér alla vara nuvarande stdrre leverantérer. Det gor vi for att f6rtydliga och trycka pa vara
férvantningar pa dem som leverantér eller underentreprenér.

Vi féljer ILO:s k&rnkonvention som frAmjar arbetsvillkor och varnar om fackiiga rattigheter. Vi & mana om vart
samarbete med vara fackliga parter och uppmuntrar till facklig aktivitet bland véara anstéllda.

@ Selorenr GEIALS

A
EHUNTHIER

Jamstildhet och mangfald

Vi har nolltolerans mot alla former av diskriminering och trakasserier. Alla medarbetare ska ha samma méjlighet
att utvecklas oavsett kon, alder, etnisk harkomst, religion, politiska asikter, sexuell laggning eller
funktionsvariation. Det har gar som en réd trad fran rekrytering och under hela anstéliningstiden.

Andelen kvinnor i ledningsgruppen &r 29 % 2020. Vi arbetar dven aktivt med att anstélla fler kvinnliga
medarbetare framfor allt pa utrustningsverkstad och som félttekniker. Malet &r att till 2022 vara 20 % kvinnliga
medarbetare pa Liebherr-Sverige AB. Under 2020 har vi en minskning av kvinnliga medarbetare till 14 %. Det
beror pa att vi totalt har 6kat antal anstéllda men bara med mén under 2020. Malet fér 2021 &r att 6ka andelen
kvinnor till 15 %. De anstéliningar av kvinnor som gérs ar pa tjinstemannasidan och vi har fortfarande svart att
attrahera kvinnliga tekniker.
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Ansvarsfulla affédrer

Inom Liebherr &r det viktigt att uppratthalla goda, lAngsiktiga relationer med kunder, leverantdrer, mellan
medarbetare och alla andra manniskor vi traffar i olika affairssammanhang. Fér det har vi en uppférandekod som
alla anstéllda maste sétta sig in i. For att sakerstélia att alla medarbetare har relevant kunskap har alla fatt genomga
en e-utbildning med tillhérande test. Den &r Aven en del av vart introduktionsprogram f6r nyanstéllda.

Vi tillampar ocksé fyra-dgons-princip dér ingen enskild kan genomféra en hel transaktion eller affar. Det géller alit
fran avtalsskrivning till bankbehdrigheter. Vi ar alltid tva som signerar allt. Vidare har ingen som har behérighet att
fakturera aven bankbehérighet.

Vi anser att genom att fdlja var uppférandekod arbetar vi fér en 8ppen, sund och rattvis konkurrens. Vi &r emot alla
former av korruption, diskriminering och osund prissattning. For att minska risken for penningtvétt tar Liebherr-
Sverige AB inte emot kontant betalning.

I var uppférandekod tar vi upp féljande punkter:

*Férbud mot att ge och ta emot nagon ofillbérlig fordel (direkt eller indirekt) vid kontakt med kunder, leverantdrer,
mellan anstélida eller affarskontakter. En otillbdrig férdel &r nagot som kan paverka mottagarens agerande.
*Anstéllda ska undvika situationer dar det finns risk fér personlig intressekonflikt vid utférande av sitt arbete. Vid risk
fdr en sadan konflikt ska ndrmaste chef omedelbart informeras. Anstélida ar férbjudna att ha nagot intresse i
konkurrenters, kunders eller leverantdrers foretag eller att agera i deras namn. Undantag r investeringar i aktier i
bérsnoterade féretag.

-Alla anstéllda ska behandla all information som konfidentiell sa I&nge den inte offentliggjorts enligt Liebherrs rutiner.
Anstéllda far inte anskaffa tredje parts affarshemligheter pa olaglig vag. Liebherr vidtar effektiva atgarder for att
sékerstélla datasdkerhet och skydda den personliga integriteten vid utbyte av information pa manuell eller
elektronisk vag.

+All egendom som anstéllda anvander tillhér Liebherr och ska hanteras varsamt, skyddas fran férlust, stéld eller
skada. Egendomen kan vara bade materiell och immateriell.

sLiebherr arbetar aktivt f6r att férhindra personskador, skador pa egendom och miljé i alla led av var verksamhet. Vi
féresprakar hansynsfull behandling av miljé och naturresurser.

sLiebherr-koncernen stédjer globala atgarder for att bekampa penningtvatt. Anstailda ska beakta nédvandiga
férsiktighetsmatt speciellt om afférskontakten ger ofullstandig information vid en penningtransaktion.

Vid misstanke om brott mot var uppférandekod ska anstéllda anmala det till iledningsgruppen pa Liebherr-Sverige
AB eller till Liebherr-International AG. Vi sékerstailer att rapportens konfidentialitet respekteras s langt det gar.
Represalier mot anstéllda som i god tro anmaler ett brott mot var uppférandekod kommer inte att tolereras. Till var
hjélp inom det omradet har vi var visselblasar-policy som tydliggdr hur vi rapporterar in Gvertradelser och skyddet for
den som rapporterar.

Under 2019-2020 har vi genomfdrt en IKS-revision (International Control System) for alla vara processer med vara

internrevisorer fran Liebherr-International AG med gott resultat. Processerna granskas for att sakerstalla att vi
minskar risken for korruption, penningtvétt, bedrageri och felhantering genom den ménskliga faktorn.
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RESULTATRAKNING

2020-01-01 2019-01-01
Kr Not 2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 2,22 616 577 599 695 185743
Ovriga rérelseintakter 7 53 624 682 36 094 736
Summa rérelsens intdkter mm 670 202 281 731 280 479
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 22 -531 441 840 -593 724 446
Ovriga externa kostnader 4,5 -26 952 232 -33 143244
Personalkostnader 6, 23 -64 485741 -53 427 651
Avskrivningar av materiella anldggningstillgéangar 5612675 -6 329 807
Ovriga rérelsekostnader 3 -53 721 149 -36 084 842
Summa rdrelsens kostnader -672 213 637 -722 709 990
Rorelseresultat -2 011 356 8 570 489
Resuitat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 3 890 321 215513
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -746 445 -4 148 230
Resultat efter finansiella poster 1132520 4637772
Skatt arets resultat 10 -2 062 352 2 705 587
Arets resultat -929 832 7 343 359
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BALANSRAKNING
Kr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 11 42299 096 44 007 591
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 655 420 1471693
Inventarier, verktyg och installationer 13 9474248 11434192
Summa materiella anldggningstiligangar 52428764 56913476
Summa anldggningstillgangar 52428 764 56 913 476
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror 158 482 622 145 808 245
Summa varulager 158 482 622 145 808 245
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 63 349274 71747990
Fordringar hos koncernféretag 4087005 6570388
Aktuell skattefordran 442776 2243724
Ovriga fordringar 5382440 4367978
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 737 526 677 330
Summa kortfristiga fordringar 73999 021 85 607 410
Kassa och bank 63 856 237 42 863 721
Summa omsittningstiligangar 296 337 880 274 279 376
Summa tillgangar 348 766 644 331 192 852
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BALANSRAKNING
Kr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16,17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 000 000 14 000 000
Summa bundet eget kapital 14 000 000 14 000 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 13520672 6177313
Avrets resultat -929832 7343359
Summa fritt eget kapital 12 590 840 13520672
Summa eget kapital 26 590 840 27 520 672
Avsittningar
Ovriga avsattningar 18 2217579 2217579
Summa avsattningar 2217579 2217579
Langfristiga skulder 19
Skulder till koncernféretag 95575708 104729 170
Summa langfristiga skulder 95575708 104 728 170
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 10020670 11 497 264
Skulder till koncernféretag 156 556 095 141 074 946
Ovriga skulder 23995547 19894 327
Valutaterminskontrakt 15 6579650 1159518
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 27 230555 23099 376
Summa kortfristiga skulder 224 382 517 196 725 431
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 348 766 644 331 192 852
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Not Aktiekapital Balanserat  Arets resultat Totalt eget
resultat kapital
Ingéende balans
2020-01-01 14 000 000 6177 313 7 343 359 27 520 672
Omfdring av foregaende ars
resultat 7 343 359 -7 343 359 -
Arets resultat -929 832 -929 832
Utgdende balans
2020-12-31 17 14 000 000 13 520 672 -929 832 26 590 840

Ej aterbetalade villkorade aktieégartiliskott uppgick per balansdagen till 190 345 400 kronor (2019:

190 345 400 kr).
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KASSAFLODESANALYS

2020-01-01 2019-01-01
Kr Not 2020-12-31 2019-12-31
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat 2011356 8570489
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. 25 7209694 9814949
Erhéllen ranta 3 890 321 215513
Betald rénta -746 445 -4 148 230
Betald inkomstskatt -261 404 146 757
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar i rorelsekapitalet 8080810 14599478
Féréndringar i rérelsekapitalet:
Okning(-)/Minskning (+) av varutager -12674 377 38 190787
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 9807 441 38 448 506
Okning(+)/Minskning (-) av rdrelseskulder 22 236 954 -48 037 479
Nettokassafléde fran den l6pande verksamheten 27 450 828 43 201 292
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstiligangar -1 869 055 -2472864
Avytiring av materiella anldggningstilgangar 680 505 16 242 154
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1 188 550 13 769 290
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan koncernféretag -5 269 762 -57 408 338
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 269 762 -57 408 338
Arets kassafléde 20 992 516 -437 756
Likvida medel vid arets bérjan 42 863 721 43 301477
Likvida medel vid arets slut 63 856 237 42 863 721
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Not 1

Liebherr-Sverige AB
Org. nr 556709-7588

Noter till arsredovisningen

Redovisnings- och varderingsprinciper
Foretagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

Varderingsprinciper
Fordringar har vérderats till det lagsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de beraknas bli
reglerade. Ovriga tillgangar occh skulder har varderats till anskaffningsvarde om annat ej anges.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppréttandet av bokslut och tilldmpning av reovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gérs.
Uppskattningar och beddmningar ar baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som
under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att beddéma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgér tydligt fran andra kéllor. Det verkliga
utfallet kan avvika fra dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskatiningar och antaganden ses dver
regelbundet.

Varderingsprinciper resultatrikningen

Intékter

Intékter uppkommer frén férséljiningen av varor och utforandet av tjénster och redovisas i posten
Nettoomsdfining . Intikter vérderas till det verkliga vardet av det som erhallits efler kommer att erhallas for
varor som levererats och tjanster som utforts, dvs. till forsaljningspris exklusive handelsrabatter,
mangdrabatter och liknande prisavdrag samt mervardesskatt. Belopp som erhalls for annans rékning ingar
inte | Féretagets intakter.

Vid senareldggning av betalning fran kunden redovisas dels en frsaljning av vara/tjéinst, dels en ranteintakt.
Intékten av varan/tjénsten varderas till nuvardet av samtliga framtida betalningar.

Forsaljning av varor

Forséljiningen av varor redovisas nar Féretaget har 6verfort de vasentliga risker och férméaner som ar
férknippade med varornas dgande till kunden, varorna har levererats till kunden och de utgifter som
uppkommer till {8ljd av transaktionen kan berdknas pa ett tiliforlitligt satt.

Intikter fran forséliningen av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid leverans.
Entreprenaduppdrag och tifinsteuppdrag pa lépande rikning
Entreprenaduppdrag/tjidnsteuppdrag pa I6pande rakning intdkisredovisas i takt med att arbetet utférs och
material levereras eller férbrukas.

Leasing
Samitliga leasingavtal kiassificeras som operationell leasing och kostnadsférs linjart dver leasingperioden.
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Varderingsprinciper balansrakningen

Materiella anlaggningstillgangar

Materiefla anldggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvérde eller tillverkningskostnader inklusive
utgifter for att fa tillgangen pa plats och i skick for att kunna anvéndas enligt intentionerna med investeringen.
| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och andra direkt hanférliga utgifter sdsom utgifter for leverans,
hantering, installation, montering, lagfarter och konsulttjanster.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors I6pande.

Anskaffningsvardet pa Foretagets byggnader har {6rdelats pa komponenter.
Materiella anldggningstillgadngar varderas darefter till anskaffningsvéardet minskat med ackumulerade av- och
eventuella nedskrivningar. Mark vérderas till anskaffningsvirde med avdrag for eventuell nedskrivning.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gérs av tillgangens/komponentens avskrivningsbara belopp
éver dess nyttjandeperiod och pabérjas nar tillgangen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gérs linjart.
Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

* Byggnader:

- Stomme: 30 ar

- Takbekladnad: 30 ar

- Fasadbekladnad: 25 ar

- Byggnad invandigt: 25 ar

- El, Va, Vent. och varme: 25 ar

* Maskiner och andra tekniska anliggningar: 8-14 ar

* Inventarier, verktyg och installationer: 3-13 ar

Borttagande fran balansrikningen

Materiella antaggningstillgangar eller komponenter tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller ndr inte framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvéndning, utrangering eller avyitring av
tillgangen eller komponenten.

Nér materiella anlaggningstillgangar avytiras bestams realisationsresultatet som skillnaden meltan
férséliningspriset och tiligdngens redovisade vérde och redovisas i resultatrakningen i nagon av posterna
Ovriga rérelseintikter eller Ovriga rérelsekostnader.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och -forluster avseende rérelserelaterade
fordringar och skuider i utlindsk valuta redovisas i posterna Ovriga rérelseintakter och Ovriga
rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken Resuitat fran finansiella
poster.

Finansiella instrument

Redovisning och vérdering

Bolaget redovisar och vérderar finansiella intrument till verkligt varde. Kundfordringar dvriga kortfristiga
fordringar redovisas till det l&gsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de beréknas bli reglerade det
vill siga med avdrag f6r befarade forluster. Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder redovisas till
det belopp varmed de férvantas regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter férsta
redovisningen till upplupet anskaffningsvarde. Kortfristiga placeringar redovisas till marknadsvérde.
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Kundfordringar och kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstiligagnar till det belopp som férvéntas bli
inbetalt efter avdrag for individuelit bedémda osékra fordringar.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder ar finansiella skulder som inte har klassificerats till nAgon annan kategori.
Féretagets finansiella instrument i denna kategori utgdrs framfor allt av leverantérsskulder.
Leverantdrsskulder redovisas till dess verkliga varde eftersom den férvantade 16ptiden ar kort.

Borttagande fran balansrikningen

Finansiella tillgangar tas bort fr&n balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen
upphdr eller regleras, eller nar risker och férdelar férknippade med tillgdngen dverfors till annan part.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forplikielsen fullgérs eller upphor.

Varulager

Varulagret har vérderats till det 1agsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsaljiningsvéarde pa
balansdagen. Med nettoférsaljningsvarde avses varornas beraknade forsaliningspris minskat med
forséliningskostnader.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skattekostnaden fér innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapséars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen och nuvirdesberaknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till f6ljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrakningmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokfdrda respektive skatteméssiga vérden for
tillgangar och skulder samt f&r dvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av féréndringar i
gallande skattesatser resultatférs i den period f8réndringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar
reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras
inom dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstiligang och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamede! och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Eget kapital

Eget kapital i féretaget bestar av féljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vérdet fér emitterade och registrerade aktier.

Balanserat resultat, dvs. alla balanserade vinster/forluster och aktierelaterade erséttningar fér innevarande
och tidigare perioder.

Transaktioner med Foretagets dgare, sdsom aktiedgartillskott och utdelningar, redovisas separat i eget
kapital.

Aktieagartiliskott
Erhalina aktieagartillskott redovisas som en Gkning av eget kapital.
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Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstalida, exempelvis [6ner, semestererséttningar och bonus, ar erséttningar till
anstéllida som fdrfaller inom 12 méanader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanat in ersatiningen.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som Foretaget férvéntas betala till f6ljd av

den outnyttjade réttigheten.
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Liebherr-Sverige AB
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Noter till resultatrikning

Nettoomsattning
Nettoomséttningen {6rdelas pa foljande geografiska marknader:

2020 2019
Sverige 616 577 599 695 185 743
Totalt 616 577 599 695 185 743
Ovriga rorelsekostnader 2020 2019
Valutakursférluster hanfdrliga till rorelsefordringar och rérelseskulder -53 659 880 -36 084 842
Forlust vid avyttring av materiella
anlaggninstiligangar -61 269 0

-53 721 148 -36 084 842
Ersattningar till revisor
Kostnadsford ersattning uppgar till: 2020 2019
Ernst & Young AB
-revisionsuppdrag 561 523 491 821
-Gvriga tjanster 534 612 743 350
Summa 1096135 1235171
Operationella leasingavtal
Foretaget hyr lokaler i Malmé, Géteborg, Jarfalla och Umea.
Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:
Minimileaseavgifter
Inom1ar 2-5ar Efter5ar Summa

31 december 2020 3170009 12671952 ~ 15841 961
31 december 2019 2937 352 11741328 - 14678 680
Leasingkostnaderna under rapporperioden uppgick till 2 933 tkr (2019: 2 929 tkr)
Loner och ersattningar till anstallda
Kostnader som redovisas for ersattning till anstallda delas upp enligt féljande:

2020 2019
Léner - styrelse och VD 2288148 2222294
Loner - dvriga anstélida 34249301 32935 067
Totala l6ner och ersattningar 36 537 449 35 157 361
Pensioner - styrelse och VD 580 080 491 400
F:ensioner - dvriga anstalida 4598002 5181880
Ovriga sociala avgifter 12655235 12519090
Totala sociala avgifter 17833317 18192370
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Not 7 Ovriga rorelseintikter

2020 2019
Valutakursvinster hanforliga till
rérelsefordringar och rérelseskulder 53 624 000 31779445
Vinst vid avyttring av verksamhet i Norge - 4276263
Vinst vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 682 39 028
Summa 53624 682 36 094 736
Not 8 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
2020 2019
Valutakursvinster pa réntebérande laneskulder 3883 700 -
Ranteintakter 6 621 215513
Summa 3 890 321 215513
Not 9 Rintekostnader och liknande resultatposter
2020 2019
Réntekostnader till koncernforetag -738 060 -841 333
Valutakursforiuster pa réntebdrande laneskulder - -3231133
Réntekostnader till dvriga foretag -8 385 -75 764
Summa -746 445 -4 148 230

Not 10 Skatt pa arets resultat
De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden f6r rakenskapsaret och férhallandet mellan forvantad
skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats for Liebherr-Sverige AB pa 21,4 % (2019: 21,4 %) och
redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt féljande:

2020 2019
Resultat fore skatt 1132520 4637772
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande
skattesats 21,4% (21,4%) -242 359 -992 473
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -2222743 -1109795
Ej skatteplikiga intakter 402 749 306 075
Utnyttjat underskottsavdrag - 1796193
Skatt pa grund av andrad taxering ~ 2705587
Redovisad skatt i resultatrakningen -2062353 2705587
Effektiv skattesats -182,1% 58,3%
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Not 11

Not 12

Not 13

Liebherr-Sverige AB
Org. nr 556709-7588

Noter till balansriakningen

Byggnader och mark

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets avyttringar/utrangeringar
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets avyttringar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép

Arets avyttringar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avyttringar/utrangeringar
Utgédende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde
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2020-12-31 2019-12-31
53963976 53397 976
- 566 000
53963976 53 963 976
-9 956 385 -8 264 426
-1 708 495 -1 691 959
-11 664 880 -9 956 385
42299 096 44 007 591
2020-12-31 2019-12-31
5844 429 21443568
-2347 764 -15599 139
3 496 665 5 844 429
-4 372736 -11 705906
-201 383 -764 277
1732874 8 097 447
-2 841 245 -4 372736
655 420 1471693
2020-12-31 2019-12-31
33567811 44 267 651
1 869 055 1 906 864
-779 361  -12 606 704
34 6575056 33567 811
-22 133 619 -22 165 353
-3702797 -3 873 571
653 159 3 905 305
-26 183257 -22 133619
9474248 11434192



Liebherr-Sverige AB
Org. nr 556709-7588

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda kostnader 459 860 177 679
Forutbetald hyra 277 666 230 376
Upplupna intakter - 269 275
Redovisat virde 737 526 677 330
Upplysningar om finansiella instrument

2020-12-31 2019-12-31
Nominellt Nominellt
belopp Bokfort virde belopp Bokfort virde

Valutaterminskontraki - -6 579 650 - -1 159 518
Arets vardefdrandring uppgar till -5 420 tkr (-293 tkr)
varav -5 420 tkr (-293) tkr redovisats i
resultatrakningen.
Valutaterminskontrakten avser kontrakt i SEK/EUR. Som grund for att bestdmma
det verkliga vardet har bolaget tillampat aktuella officiella valutakurser pa
balansdagen.
Aktiekapital
Aktiekapitalet i Féretaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 tkr.
Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost
pa Liebherrs bolagsstamma.

2020-12-31 2019-12-31
Tecknade och betalda aktier:
Vid arets bérjan 14 000 14 000
Vid arets slut 14 000 14 000
Eget kapital
Fér forandring av eget kapital, se separat rapport pa sidan 16.
Ovriga avsattningar

2020-12-31 2019-12-31
Belopp vid arets bérjan 2217 579 4 436 558
Belopp som tagits i ansprak under &ret 0 -2218 979
Belopp vid &rets utgang 2217 579 2217 579
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Not 19 Langfristiga skulder

Avsikten med Ianet &r en langfristig finansiering av bolaget men lanet kan

sagas upp med en manads varsel.

Skulder till koncernféretag

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Personalrelaterade kostnader
Ovriga upplupna kostnader
Redovisat virde

Liebherr-Sverige AB
Org. nr 556709-7588
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2020-12-31 2019-12-31
95575708 104729 170
95575708 104729170

2020-12-31 2019-12-31
11429827 10698375
15800728 12401 001
27230555 23 099 376




Liebherr-Sverige AB
Org. nr 556709-7588

Ovriga noter

Not 21 Koncernuppgifter

Foretaget r ett heldgt dotterféretag till Liebherr-Emtec GmbH, Org.nr. DE222006885 (bolaget
uppréattar koncernredovisning), vars moderbolag ar Liebherr-International AG, Org.nr. 002.603.465
bolaget upprattar dvergripande koncermnredovisning, tillgéng till koncernredovisningen finns pa
www.liebherr.com. Moderbolaget har ldmnat en kapitaltdckningsgaranti gallande Liebherr-Sverige
AB, garantin galler under 2021.

Not 22 Inkép och forsiljning mellan koncernforetag

Av Foretagets nettoomsétining utgjorde 2,5 % (1,9 %) forsaljning till andra koncernféretag.
Av rérelsekostnaderna utgjorde 51 % (55 %) inkdp fran andra koncernféretag.

Not 23 Medelantalet anstallda

2020-12-31 2019-12-31
Medelantal Medelantal
anstalida Varav man anstéllda Varav man
Sverige 61 52 55 47
Totalt 61 52 55 47

Not 24 Koénsfordelning
Av styrelsens ledaméter dr 2 (2019: 2) mén.

Not 25 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

2020-12-31 2019-12-31

Avskrivningar 5612675 6329 807

Realisationsresultat vid avyttring av

materiella anldggningstillgangar 60 587 -39 063

Orealiserad vailutakursforlust/vinst
langfristig skuld till koncernforetag -3883700 32311
Orealiserad valutakursforust/vinst

33

valutaterminskontrakt 5420132 293 072

Summa justeringar 7209694 9814949
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Liebherr-Sverige AB
Org. nr 556709-7588

Not 26 Definiton av nyckeltal

Not 27

Not 28

Not 28

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet

Omséttningstiligangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Resultatdisposition

Féljande balanserat resultat ska behandlas av arsstamman:
Balanserat resultat fran foregaende ar

Erhéllet aktiedgartillskott

Arets resultat

Styrelsen foreslar att balanserat resultat behandlas sa:
Atti ny rékning balanseras

Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar

Eventualforplikielser

Vasentliga hiandelser efter balansdagen

2020-12-31 2019-12-31

13 520 672 -20 715 687
0 26893000
-929 832 7 343 359

12590840 135208672

12590 840 13520672

12590 840 13520672

2020-12-31 2019-12-31

372 000 372 000

Inga Inga

Trots att den globala spridningen av coronaviruset (Covid-19) fortgar sa har bolaget haft en bra
orderingang under bdrjan av 2021 och verksamheten bedrivs utan nagra stdrre inskrankningar. Okad
smittspridning och nya nedstagningar av produktionsfabrikerna i Tyskland, Osterrike och Frankrike
eller av bolagets verksamhet i Sverige skulle kunna medfora nya leveransférseningar. ldagsléget gar
det dock inte att bed6ma i vilken omfattning eller vilka andra potentiella effekter en fortsatt eller

tkande smittspridning skulle kunna innebéra.
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Liebherr-Sverige AB
Org. nr 556709-7588

Vasteras 2021-05- 70

4

Antti Jurvainen

Styrelseordférande

Var revisionsberattelse har lamnats 2021-05-1 )‘

Ernst & Young AB

ar |

Per Modin

Auktoriserad revisor
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Building a better
working world

Revisionsberéattelse

Till bolagsstdmman i LIEBHERR-SVERIGE AB, org.nr 556709-7588

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen for LIEBHERR-
SVERIGE AB AB med undantag fér hallbarhetsrapporten pd
sidorna 4-12 fér ar 2020.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden réttvisande bild av LIEBHERR-SVERIGE ABs finansiella
stélining per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resuftat och kassaflode fér dret enligt drsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten p3 sidorna
4-12. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med &rsredovisning-
ens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstiamman faststéller resultat-
rékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till LIEBHERR-SVERIGE
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information 3n érsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret fér den andra
informationen. Den andra informationen bestar av héllbarhets-
rapporten pd sidorna 4-12 (men innefattar inte &rsredo-
visningen och var revisionsberattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
Overvdga om informationen i vésentlig wutstrdckning &r
oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomging
beaktar vi dven den kunskap vi i &vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedtmer om informationen i évrigt verkar
innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vdsentlig felaktighet, &r viskyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att drsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningstagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll
som den bedémer &r nédvandig for att upprétta en drsredovis-
ning som inte innehaller nigra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pad oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen for
bed&mningen av bolagets férméga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, ndr s &r tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra n&got av detta.

A member i of Ernst & Younyg Giobial Limited

Revisorns ansvar

vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att [@mna en revisionsberétteise som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omddéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga for
att utgdra en grund fér véra uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till foljid av oegent-
ligheter &r hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroli som har betydelse fér vér revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r Idmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

» utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvédnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhdrande upplysningar.

« drar vienslutsats om l@mpligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocks3 en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller for-
héllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberdttelsen fdsta uppmdrksamheten pd upplys-
ningarna i drsredovisningen om den vésentliga osdkerhets-
faktorn eller, om s&dana upplysningar & otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hin-
delser eller férhallanden gora att ett bolag inte l&ngre kan
fortsétta verksamheten.

o utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pd ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méaste ocksa informera om betydelsefulla jakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttaianden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av LIEBHERR-SVERIGE AB
fér ar 2020 samt av férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrinet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till LIEBHERR-SVERIGE
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller foriust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedém-
ning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vésentligt avseende:

» foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller fédrsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pd revisionen av rédken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgérder, omraden och férhéllanden som &r

vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om foérslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret f&r hallbarhetsrapporten pd
sidorna 4-12 och f6r att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta inneb&r att var granskning av héllbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund foér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Vésterds den 17 maj 2021

Ernst & Young AB

@%4‘ W

Per Modi
Auktoriserad revisor
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